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~AIESEC WAY"
“Our greatest contributions to the world are the people that leave our organization!”

Numele

AIESEC provine de la initialele franceze "Association
Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales". In ziua de azi, acest acronim nu se mai
foloseste, asa cum domeniul de activitate al organizatiei
cuprinde un spatiu mult mai larg decat economie si comert.

Ce este AIESEC?

AIESEC este o organizatie globald, independentd, non-
politica si non-profit. Este condusa de studenti si proaspat
absolventi de facultate. Membrii sdi sunt interesati de
probleme globale, leadership si management. AIESEC nu
face discriminari dupd rasa, culoare, sex, religie sau
nationalitate.

Ce scop urmarim noi?
Pacea si dezvoltarea potentialului uman.

Impactul nostru
Platforma internationald AIESEC incurajeaza tinerii sd-si descopere si sa-si dezvolte
potentialul, creand un impact pozitiv in societate.

Cum facem noi asta?
AIESEC ofera membrilor sdi o experientd unica de dezvoltare, cuprinzdnd oportunitatile de
Leaderhip, internship multicultural si participarea Intr-un mediu de Invatare global.

Oportunititile in AIESEC

Prezenta in peste 1100 de Universitati din 101 téri ale lumii, cu 32000 membri, AIESEC este
consideratd pe drept cea mai mare organizatie de tineret din lume. Pentru dezvoltarea tinerilor,
AIESEC creeaza anual peste 5000 pozitii de conducere, organizeaza aproximativ 350 de
conferinte, deruleaza programul Exchange prin care sunt oferite peste 3500 de oportunitati de a
lucra si trai in strainatate.

Structura AIESEC International
La nivel mondial, AIESEC este prezent in 101 tari ale lumii - dupa ultima evaluare din august

2007. An de an, creste numarul tarilor aderante la AIESEC.
Structura AIESEC International poate fi prezentata in 3 nivele:
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Comitetul Local AIESEC Tg. Mures

AIESEC Tg. Mures isi are sediul in Universitatea ,,Petru Maior”, facultatea de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative. Organizatia este impartita in 5 departamente, fiecare
avand cate un vicepresedinte:

- Exchange(X);
- Sales;
- Human Resources(HR);
- Communication(COMM);
- Finance(FIN).
Departamentele se afla sub conducerea si coordonarea unui Presedinte (LCP).

Structura comitetului local AIESEC Tg. Mures:

AIESEC Targu Mures dezvolta tinerii in spirit antreprenorial, prin punerea lor in legatura
cu companiile, oferirea unei experiente practice §i internationale.
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FIESTA - Un set de valori care ajutd Organizatia AIESEC Tg. Mures sa-si atingd obiectivele
propuse.

Focus: Prin concentrarea asupra celor mai esentiale scopuri, reusim sa le atingem mai usor.
Involvement: Implicarea tuturor ne face o echipa puternica.
Simplicity & Efficiency: Fiind simpli, devenim mai eficienti.

Trust: Noi cultivdm increderea in randul membrilor prin oferirea libertatii si suportului in tot
ce fac.

Action: Prin actiune noi ne transformam viziunea in realitate.

Human Resources

AIESEC, la nivel local sau mondial, se identifica prin intermediul membrilor saii. OAMENII
sunt cei ce creeazd AIESEC-ul. Tocmai de aceea, departamentul de Resurse Umane prezintd o
importantd deosebitd pentru dezvoltarea organizatiei i pentru atingerea obiectivelor ei.

La prima vedere, s-ar parea cda HR-ul se ocupa doar de recrutarea personalului. In realitate, insa,
acest departament indeplineste un sir mult mai complex de functii.

Pentru a intelege mai bine functiile Departamentului, propun spre studiere urmatoarea schema:

Introduction
to AIESEC

Heading for Leadership Taking

the Future ( Role Responsibility

Exchange

Aici este reprezentatd schema ,,AIESEC Experience”, adica fluxul ideal pe care il poate
parcurge un membru in timpul activitatii sale in AIESEC. Toti membrii trec printr-o introducere
formald 1n organizatie, dupa care incep sa-si asume responsabilitdtile in domeniile alese. Apoi,
membrii pot alege intre oportunitatea de a ocupa un post de Leadership, de a activa intr-un
mediu multicultural sau ambele din ele. Pasul final il reprezintd indreptarea spre propriul viitor,
valorificand la maxim capacitatile obtinute in timpul experientei AIESEC.

Departamentul de Resurse Umane are responsabilitatea de a ghida membrii AIESEC prin toate
cele 5 etape ale Experientei. Cum?!

Analiza departamentului de Resurse Umane in cadrul organizatiei ,AIESEC” -3-



1. in primul stagiu din ,,AIESEC Experience” — Introducerea in AIESEC - membrii
departamentului de HR organizeaza un sir de training-uri §i conferinte pentru personalul nou
selectat. Astfel, ei sunt familiarizati cu Istoria, Viziunea, Rolul, Natura, Activitatea de Baza si
oportunitatile pe care AIESEC le ofera. O functie esentialda a HR-ului o prezintd stabilirea
obiectivelor personale a-fiecarui membru — Goal Setting. La mnivel individual, aceasta ajuta
membrul sd constientizeze procesul de invatare prin care trece, sd se concentreze asupra
activitatilor relevante pentru el, sa inteleagd care sunt beneficiile primite in urma experientei
AIESEC. La nivel de organizagie, Goal Setting-ul faciliteaza alocarea, pregatirea si motivarea
persoanelor. Rezultatele orgadgﬂﬂ'bre c,-prin_fapttl ¢d membrii devin'mult mai responsabili.
Odata indeplinita aceasta sarcina, HR-1:9 alocad pErsonalul necesar pe departamente si proiecte,

In concluzie, activititile Depattamet e Umane 1n etapa  de Introducere sunt:
e Pregitirea; ‘ e Goal Setting &
Orientare;

¢ Planificarea HR;

[ ] .
e Selectarea; Alocarea;

e Evaluarea;
e Introducerea; ’

e Motivarea.

2. In cadrul etapei numirul 2 — Asumarea responsabilitiitilor — membrii inteleg mult mai
bine oportunitdtile, programele si functiile AIESEC-ului. Prin implicarea in departamente §i
proiecte, ei vor tinde sa-si dezvolte -calitdtile relevante pentru propria persoana.
Departamentul de Resurse Umane supravegheaza indeplinirea obiectivelor individuale si
organizationale. Se pregdtesc traininguri de dezvoltare-personald si profesionala; se evalueaza
periodic rezultatele obtinute; se pregatesc membrii pentru pezitiile de conducere etc. E foarte
importantd urmarirea eonstantd a Goal Setting-ului: fiecare membru isi dezvolta valorile
dorite? Sunt membrii motivati in ceea ce fac? Care sunt rezultatele obtinute? Etc.

Deci, in stagiul de Asumare a Responsabilitatilor, HR e responsabil de:

,,E__ i

¢ Planificarea; I} e Coaching(ca support);
¢ Goal Setting & Orientare; e _Evaluarea;
e Pregitirea; e Motivarea.

3. Leadership-ul reprezinta cea mai importanta etapa din ,,AIESEC Experience”, deoarece
prin oferirea pozitiilor de conducere, are loc indeplinirea | uneia din! activitatile de baza
AIESEC. Personalul cunoaste foarte bine AIESEC=ul, stie care ii sunt responsabilitafile si este
pregatit pentru a ocupa o pozitie de leader.-Mai-mult-ca niciodatd, departamentul-de-Resurse
Umane trebuie s se ocupe de motivarea si evaluarea membrilor. Din 3 in 3 luni, se efectueaza
noi Goal Setting-uri. — —-

¢ Goal Setting; . EV
e Pregitirea; e Mativarea;

e Selectarea; e Coaching.

e Alocarea;

Analiza departamentului de Resurse Umane in cadrul organizatiei ,AIESEC” -4 -



4. Exchange - programul prin care membrii AIESEC pleaca la un stagiu de practica, platit,
intr-o companie din afara tarii de resedintd. Nu oricine poate sd meargd in Exchange.
Planificarea numarului de persoane necesare, recrutarea, selectarea si pregdtirea acestora cade
sub responsabilitatea HR-ului.

¢ Planificarea HR; e Pregaitirea;
. Recrﬁrea, Selectarea, e Alocarea;
Introducere?l, ¢ Goal Setting.

5. Ultimul pas din Experienta numita AIESEC este Indreptarea ciatre un viitor de succes.
Acele persoane care au reusit sd treaca prin cel putin 3 etape, si-au-indeplinit toate
responsabilitétile asumate si au avut pozitii de leaderhip, pot candida la titlul de Alumni, adica
persoane demne de a fi numite fosti membri AIESEC.

¢ Planificarea HR; . ‘G‘F@'ﬁt' ea; -
e Selectarea; o Evalua:l"'ea.

¢ Goal Setting;

Subdepartamentele Human Resources

Departamentul de Resurse Umane se afla sub conducerea directd a unui vicepresedinte. El are
rolul de a coordona functiile departamentului si de a conduce membrii acestuia. La Tnceputul
mandatului, vicepresedintele va schita structura departamentului §i o va prezenta in fata
intregului Board de conducere. Impreuni cu echipa sa, VP-ul va construi Planul de Actiune al
departamentului. In timpul conferintelor, nationale sau locale, el va reprezenta HR Tg. Mures.
Tot sub responsabilitatea lui intra Job Description-ul fiecarei pozitii existente in departament.
Sedintele — ordinare sau extraordinare — sunt organizate si prezentate de acelasi VP.

Planificarea, recrutarea, pregitirea, alocarea, evaluarea personalului din Local se realizeaza
impreuna cu alte patru subdepartamente, respectiv patru membri responsabili de acestea:

Responsabil Responsabil Responsabil
de Pe de
oportunitati invatare Exchanae
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Rolul responsabilului de oportunitiati este prezentarea in fata localului a tuturor
oportunitatilor pe care un membru AIESEC le poate avea. Aici se includ conferintele(locale,
nationale, internationale), proiectele, departamentele, pozitiile de Leadership, trainingurile etc.
Deasemenea, in fiecare stagiu din ,,AIESEC Experience”, va pregéti o biblioteca de oportunitati
oferite in acea perioada.

Responsabilul de Exchange isi orienteazd activitatile spre membrii AIESEC, studenti si
proaspat absolventi de facultate. Realizeazd un studiu de piatd cu ofertele de muncad de peste
hotare, dar se intereseaza si de posibilii participanti la stagiul de practica international. Impreuna
cu Vicepresedintele departamentului de HR, va organiza promovarea Exchange-ului si recrutarea
propriu-zisd a membrilor pentru acest program. Urmeaza activitatile de gasire a unei companii
potrivite pentru fiecare candidat si coordonarea intregului proces de Exchange — de la acte si
legislatie pana la traininguri de pregétire si reintegrare.

Toate procesele de studiu sunt coordonate de Responsabilul pe Invitare. In Localul AIESEC
Tg. Mures existd 6 elemente a mediului de invatare:

T O

Munca in echipa Cercurile de studiu

Reflexia individuala

- >

Mentoring Spatiile Virtuale:
Conferinte si forumuri, bloguri si
Seminarii resurse

Reflexia individuala — Intelegerea de sine; intelegerea posibilitatilor proprii, a punctelor tari,
slabe si a ariilor de dezvoltare personald. Fiecare membru lucreaza asupra propriei personalitati
in toate cele 5 stagii AIESEC.

Munca 1n echipa — Viziune comund, angajament personal si profesional, comunicare, roluri si
responsabilitati. Ea prezinta multiple avantaje din 2 puncte de vedere:

4+ De obicei, munca in echipi aduce rezultate mult mai performante decét cea individuala.

+ Posibilitatea de a acorda fiecdrui membru din echipd un rol potrivit dupa competentele,
cunostintele si experienta fiecaruia.

Cercurile de studiu reprezinta niste intruniri locale de invatare. Ele se realizeaza periodic dupa
initiativa membrilor din organizatie. Se discutdi pe o anumitid tema cu scopul aprofundarii
cunostintelor Tn domeniul respectiv.

Conferinte si seminarii. AIESEC relizeazZdi mai mult de 350 conferinte nationale si
internationale pe an! Aceste seminarii oferd schimbul necesar de experientd in domeniile
primordiale de functionare a organizatiei. Partenerii §1 membrii AIESEC organizeaza
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Traininguri, Workshop-uri, Homegroup —uri, ceea ce permite utilizarea celor mai calitative si
adevarate informatii. Deasemenea, datoritd conferintelor, toti participantii sunt pregatiti la cel
mai Tnalt nivel pentru a activa in organizatie.

Mentoring si Couching. O experientd deosebitd si utild o poti obtine prin ajutorul personal si
profesional acordat noilor membri din AIESEC. Mentorul e acea persoana care te sustine din
punct de vedere personal, iar Couchul oferd sfaturi si sprijin in problemele profesionale.

Spatiile virtuale. Resursele informationale virtuale reprezintd o platforma-cheie pentru
schimbul de experientd si contacte (Indeosebi pentru Programul stagiului de practica). Aici se
include:

Platforma aiesec.net — schimb de materiale si file-uri; forumuri si discutii virtuale.

Blog-uri — agende personale in care poti gasi experientele si exemplele reale din viata
oamenilor mai mult sau mai putin renumiti.

Responsabilul pe Invitare prezintd aceste elemente in fata membrilor si explicd cum
functioneaza ele iIn AIESEC. Deasemenea, urmareste constant modul de implementare a lor,
indiferent de ce activitate se desfasoara in Local. Pentru a facilita procesul de invatare, acest
responsabil al departamentului creeaza unele sisteme §i instrumente ajutatoare, precum ar fi
agendele personale, blog-urile, etc.

In concluzie as putea zice cda OAMENII sunt sufletul care da viata organizatiei. Fiecare membru
e o personalitate unicd; fiecare membru poseda calitati extrem de importante pentru o echipa;
fiecare membru se poate mandri de faptul ca EL reprezintda AIESEC!
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