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„AIESEC WAY”
“Our greatest contributions to the world are the people that leave our organization!”

Numele
AIESEC provine de la iniţialele franceze "Association

Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales". In ziua de azi, acest acronim nu se mai
foloseşte, aşa cum domeniul de activitate al organizaţiei
cuprinde un spaţiu mult mai larg decât economie şi comerţ.

Ce este AIESEC?
AIESEC este o organizaţie globală, independentă, non-

politicăsi non-profit. Este condusăde studenţi şi proaspăt
absolvenţi de facultate. Membrii săi sunt interesaţi de
probleme globale, leadership şi management. AIESEC nu
face discriminări după rasă, culoare, sex, religie sau
naţionalitate.

Ce scop urmărim noi?
Pacea şi dezvoltarea potenţialului uman.

Impactul nostru
Platforma internaţionalăAIESEC încurajează tinerii să-şi descopere şi să-şi dezvolte

potenţialul, creând un impact pozitiv în societate.

Cum facem noi asta?
AIESEC oferămembrilor săi o experienţăunicăde dezvoltare, cuprinzând oportunităţile de

Leaderhip, internship multicultural şi participarea într-un mediu de învăţare global.

Oportunităţile în AIESEC
Prezentăîn peste 1100 de Universităţi din 101 ţări ale lumii, cu 32000 membri, AIESEC este

consideratăpe drept cea mai mare organizaţie de tineret din lume. Pentru dezvoltarea tinerilor,
AIESEC creeazăanual peste 5000 poziţii de conducere, organizeazăaproximativ 350 de
conferinţe, deruleazăprogramul Exchange prin care sunt oferite peste 3500 de oportunităţi de a
lucra si trăi în străinătate.

Structura AIESEC Internaţional

La nivel mondial, AIESEC este prezent în 101 ţări ale lumii - dupăultima evaluare din august
2007. An de an, creşte numărul ţărilor aderante la AIESEC.
Structura AIESEC Internaţional poate fi prezentatăîn 3 nivele:

* Universitatea Petru Maior Tg.Mureş, Facultatea deŞtiinţe economice, Juridice şi Administrative
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Rotterdam, olanda

Comitetul Local AIESEC Tg. Mureş

AIESEC Tg. Mureşîşi are sediul în Universitatea „Petru Maior”, facultatea de Ştiinţe
Economice, Juridice şi Administrative. Organizaţia este împărţităîn 5 departamente, fiecare
având câte un vicepreşedinte:

- Exchange(X);
- Sales;
- Human Resources(HR);
- Communication(COMM);
- Finance(FIN).

Departamentele se aflăsub conducerea şi coordonarea unui Preşedinte (LCP).

Structura comitetului local AIESEC Tg. Mureş:

AIESEC Târgu Mureşdezvoltătinerii în spirit antreprenorial, prin punerea lor în legătură
cu companiile, oferirea unei experienţe practice şi internaţionale.
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FIESTA - Un set de valori care ajutăOrganizaţia AIESEC Tg. Mureşsă-şi atingăobiectivele
propuse.

Focus: Prin concentrarea asupra celor mai esenţiale scopuri, reuşim săle atingem mai uşor.

Involvement: Implicarea tuturor ne face o echipăputernică.

Simplicity & Efficiency: Fiind simpli, devenim mai eficienţi.

Trust: Noi cultivăm încrederea în rândul membrilor prin oferirea libertăţii şi suportului în tot
ce fac.

Action: Prin acţiune noi ne transformăm viziunea în realitate.

Human Resources

AIESEC, la nivel local sau mondial, se identificăprin intermediul membrilor săi. OAMENII
sunt cei ce creeazăAIESEC-ul. Tocmai de aceea, departamentul de Resurse Umane prezintăo
importanţădeosebităpentru dezvoltarea organizaţiei şi pentru atingerea obiectivelor ei.

La prima vedere, s-ar părea căHR-ul se ocupădoar de recrutarea personalului. In realitate, însă,
acest departament îndeplineşte un şir mult mai complex de funcţii.

Pentru a înţelege mai bine funcţiile Departamentului, propun spre studiere următoarea schemă:

Aici este reprezentatăschema „AIESEC Experience”, adicăfluxul ideal pe care îl poate
parcurge un membru în timpul activităţii sale în AIESEC. Toţi membrii trec printr-o introducere
formalăîn organizaţie, dupăcare încep să-şi asume responsabilităţile în domeniile alese. Apoi,
membrii pot alege între oportunitatea de a ocupa un post de Leadership, de a activa într-un
mediu multicultural sau ambele din ele. Pasul final îl reprezintăîndreptarea spre propriul viitor,
valorificând la maxim capacităţile obţinute în timpul experienţei AIESEC.

Departamentul de Resurse Umane are responsabilitatea de a ghida membrii AIESEC prin toate
cele 5 etape ale Experienţei. Cum?!
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1. În primul stagiu din „AIESEC Experience” – Introducerea în AIESEC - membrii
departamentului de HR organizeazăun şir de training-uri şi conferinţe pentru personalul nou
selectat. Astfel, ei sunt familiarizaţi cu Istoria, Viziunea, Rolul, Natura, Activitatea de Bazăşi
oportunităţile pe care AIESEC le oferă. O funcţie esenţialăa HR-ului o prezintăstabilirea
obiectivelor personale a fiecărui membru – Goal Setting. La nivel individual, aceasta ajută
membrul săconştientizeze procesul de învăţare prin care trece, săse concentreze asupra
activităţilor relevante pentru el, săînţeleagăcare sunt beneficiile primite în urma experienţei
AIESEC. La nivel de organizaţie, Goal Setting-ul faciliteazăalocarea, pregătirea şi motivarea
persoanelor. Rezultatele organizaţiei cresc, prin faptul cămembrii devin mult mai responsabili.
Odatăîndeplinităaceastăsarcină, HR-ul alocăpersonalul necesar pe departamente şi proiecte,
dupăsloganul: „Right person doing the right activity ”.

În concluzie, activităţile Departamentului de Resurse Umane în etapa de Introducere sunt:

• Pregătirea;

• Planificarea HR;

• Selectarea;

• Introducerea;

• Goal Setting &
Orientare;

• Alocarea;

• Evaluarea;

• Motivarea.

2. În cadrul etapei numărul 2 – Asumarea responsabilităţilor – membrii înţeleg mult mai
bine oportunităţile, programele şi funcţiile AIESEC-ului. Prin implicarea în departamente şi
proiecte, ei vor tinde să-şi dezvolte calităţile relevante pentru propria persoană.
Departamentul de Resurse Umane supravegheazăîndeplinirea obiectivelor individuale şi
organizaţionale. Se pregătesc traininguri de dezvoltare personalăşi profesională; se evaluează
periodic rezultatele obţinute; se pregătesc membrii pentru poziţiile de conducere etc. E foarte
importantăurmărirea constantăa Goal Setting-ului: fiecare membru îşi dezvoltăvalorile
dorite? Sunt membrii motivaţi în ceea ce fac? Care sunt rezultatele obţinute? Etc.

Deci, în stagiul de Asumare a Responsabilităţilor, HR e responsabil de:

• Planificarea;

• Goal Setting & Orientare;

• Pregătirea;

• Coaching(ca support);

• Evaluarea;

• Motivarea.

3. Leadership-ul reprezintăcea mai importantăetapădin „AIESEC Experience”, deoarece
prin oferirea poziţiilor de conducere, are loc îndeplinirea uneia din activităţile de bază
AIESEC. Personalul cunoaşte foarte bine AIESEC-ul, ştie care îi sunt responsabilităţile şi este
pregătit pentru a ocupa o poziţie de leader. Mai mult ca niciodată, departamentul de Resurse
Umane trebuie săse ocupe de motivarea şi evaluarea membrilor. Din 3 în 3 luni, se efectuează
noi Goal Setting-uri.

• Goal Setting;

• Pregătirea;

• Selectarea;

• Alocarea;

• Evaluarea;

• Motivarea;

• Coaching.
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4. Exchange - programul prin care membrii AIESEC pleacăla un stagiu de practică, plătit,
într-o companie din afara ţării de reşedinţă. Nu oricine poate sămeargăîn Exchange.
Planificarea numărului de persoane necesare, recrutarea, selectarea şi pregătirea acestora cade
sub responsabilitatea HR-ului.

• Planificarea HR;

• Recrutarea, Selectarea,
Introducerea;

• Pregătirea;

• Alocarea;

• Goal Setting.

5. Ultimul pas din Experienţa numităAIESEC este Indreptarea către un viitor de succes.
Acele persoane care au reuşit sătreacăprin cel puţin 3 etape, şi-au îndeplinit toate
responsabilităţile asumate şi au avut poziţii de leaderhip, pot candida la titlul de Alumni, adica
persoane demne de a fi numite foşti membri AIESEC.

• Planificarea HR;

• Selectarea;

• Goal Setting;

• Pregătirea;

• Evaluarea.

Subdepartamentele Human Resources

Departamentul de Resurse Umane se aflăsub conducerea directăa unui vicepreşedinte. El are
rolul de a coordona funcţiile departamentului şi de a conduce membrii acestuia. La începutul
mandatului, vicepreşedintele va schiţa structura departamentului şi o va prezenta în faţa
întregului Board de conducere. Împreunăcu echipa sa, VP-ul va construi Planul de Acţiune al
departamentului. În timpul conferinţelor, naţionale sau locale, el va reprezenta HR Tg. Mureş.
Tot sub responsabilitatea lui intrăJob Description-ul fiecărei poziţii existente în departament.
Şedinţele – ordinare sau extraordinare – sunt organizate şi prezentate de acelaşi VP.
Planificarea, recrutarea, pregătirea, alocarea, evaluarea personalului din Local se realizează

împreunăcu alte patru subdepartamente, respectiv patru membri responsabili de acestea:

VP PD
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Rolul responsabilului de oportunităţi este prezentarea în faţa localului a tuturor
oportunităţilor pe care un membru AIESEC le poate avea. Aici se includ conferinţele(locale,
naţionale, internaţionale), proiectele, departamentele, poziţiile de Leadership, trainingurile etc.
Deasemenea, în fiecare stagiu din „AIESEC Experience”, va pregăti o bibliotecăde oportunităţi
oferite în acea perioadă.

Responsabilul de Exchange îşi orienteazăactivităţile spre membrii AIESEC, studenţi şi
proaspăt absolvenţi de facultate. Realizeazăun studiu de piaţăcu ofertele de muncăde peste
hotare, dar se intereseazăşi de posibilii participanţi la stagiul de practicăinternaţional. Impreună
cu Vicepreşedintele departamentului de HR, va organiza promovarea Exchange-ului şi recrutarea
propriu-zisăa membrilor pentru acest program. Urmeazăactivităţile de găsire a unei companii
potrivite pentru fiecare candidat şi coordonarea întregului proces de Exchange – de la acte şi
legislaţie pânăla traininguri de pregătire şi reintegrare.

Toate procesele de studiu sunt coordonate de Responsabilul pe Invăţare. In Localul AIESEC
Tg. Mureşexistă6 elemente a mediului de învăţare:

Reflexia individuală– Inţelegerea de sine; înţelegerea posibilităţilor proprii, a punctelor tari,
slabe şi a ariilor de dezvoltare personală. Fiecare membru lucreazăasupra propriei personalităţi
în toate cele 5 stagii AIESEC.

Munca în echipă– Viziune comună, angajament personal şi profesional, comunicare, roluri şi
responsabilităţi. Ea prezintămultiple avantaje din 2 puncte de vedere:

De obicei, munca în echipăaduce rezultate mult mai performante decât cea individuală.

Posibilitatea de a acorda fiecărui membru din echipăun rol potrivit dupăcompetenţele,
cunoştinţele şi experienţa fiecăruia.

Într-o echipă, 1+1=3. din caiet AIESEC!!!!!!!!!!

Cercurile de studiu reprezintănişte întruniri locale de învăţare. Ele se realizeazăperiodic după
iniţiativa membrilor din organizaţie. Se discutăpe o anumitătemăcu scopul aprofundării
cunoştinţelor în domeniul respectiv.

Conferinţe şi seminarii. AIESEC relizează mai mult de 350 conferinţe naţionale şi
internaţionale pe an! Aceste seminarii oferăschimbul necesar de experienţăîn domeniile
primordiale de funcţionare a organizaţiei. Partenerii şi membrii AIESEC organizează

Reflexia individuala

T
Munca in echipa Cercurile de studiu

Conferinte si
Seminarii

Mentoring Spatiile Virtuale:
forumuri, bloguri si

resurse
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Traininguri, Workshop-uri, Homegroup –uri, ceea ce permite utilizarea celor mai calitative şi
adevărate informaţii. Deasemenea, datorităconferinţelor, toţi participanţii sunt pregătiţi la cel
mai înalt nivel pentru a activa în organizaţie.

Mentoring şi Couching. O experienţădeosebităşi utilăo poţi obţine prin ajutorul personal şi
profesional acordat noilor membri din AIESEC. Mentorul e acea persoanăcare te susţine din
punct de vedere personal, iar Couchul oferăsfaturi şi sprijin în problemele profesionale.

Spaţiile virtuale. Resursele informaţionale virtuale reprezintă o platformă-cheie pentru
schimbul de experienţăşi contacte (îndeosebi pentru Programul stagiului de practică). Aici se
include:

 Platforma aiesec.net – schimb de materiale şi file-uri; forumuri şi discuţii virtuale.

 Blog-uri – agende personale în care poţi găsi experienţele şi exemplele reale din viaţa
oamenilor mai mult sau mai puţin renumiţi.

Responsabilul pe Invăţare prezintă aceste elemente în faţa membrilor şi explică cum
funcţioneazăele în AIESEC. Deasemenea, urmăreşte constant modul de implementare a lor,
indiferent de ce activitate se desfăşoarăîn Local. Pentru a facilita procesul de învăţare, acest
responsabil al departamentului creeazăunele sisteme şi instrumente ajutătoare, precum ar fi
agendele personale, blog-urile, etc.

In concluzie aşputea zice căOAMENII sunt sufletul care dăviaţăorganizaţiei. Fiecare membru
e o personalitate unică; fiecare membru posedăcalităţi extrem de importante pentru o echipă;
fiecare membru se poate mândri de faptul căEL reprezintăAIESEC!


